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 אישור נוסח הודעה לצורך פרסום הליך מקדים  –חלק א 
 יחידה מזמינה  משרד/יחידה

 אגף שטחים פתוחים ומגוון ביולוגי  המשרד להגנת הסביבה 
 תאריך פרוטוקול מס' שם ועדת מכרזים

 29.10.2025 1441/25 משרדית ועדת מכרזים 

 חברי ועדה נוכחים

 תפקיד בוועדה  שם פרטי ושם משפחה 
 יושב ראש   אורן מעודה  

 סגן חשב המשרד רו"ח אלדד צדוק 
 נציגת היועמ"ש   עו"ד אימאן סיף

 

 פרטי ההתקשרות המבוקשת 

מספר  נושא ההתקשרות
 ההתקשרות 

מכוח   משותף  במיזם  עם30)3תקנה  התקשרות  לתח"מ  הטבע    (  להגנת  הטמעת   עבור)ע"ר(  החברה 

  שיקולי המגוון הביולוגי בעסקים בישראל

1441/25 

 שווי ההתקשרות  תאריך סיום התקשרות  תאריך תחילת התקשרות
 (המיזם תקופת₪ כולל מע"מ )עבור כל  1,094,000  שנים  3 עד יום חתימת ההסכםמ

 ₪ לכל המיזם.  414,000 חלקו של המשרד הינו :
)ח.פ/ח.צ/ע.מ/מספר מספר הספק  שם הספק

 עמותה(
 580017499 החברה להגנת הטבע 

 שירותים        ✓  סוג ההתקשרות

 
 תיאור מהות ההתקשרות )רקע ופירוט של הטובין/השירות/העבודה/מקרקעין( 

 
גוון ביולוגי  , ראש אגף מ7.5.2025מיום  תמר רביב  שלדעת הכחלק בלתי נפרד מהפרוטוקול חוות  פתמצורבפני הועדה 

 . עבור בקשה להתקשרות במיזם משותף ושטחים פתוחים
אמנת המגוון הביולוגי שמדינת ל  מחויבות ישראל   ,מכחהסבירה כי המשרד מחויב בביצוע פעולות בנושא המיזם    תמר

במסגרתה הוטל על המשרד   246וכן בהתאם להחלטת ממשלה    בישראל, OECD   -, להמלצות הישראל חתומה עליה
 אדם  פעילות  ידי  על  שנפגעו  אקולוגיות  מערכות  שיקום  להגנת הסביבה לנקוט צעדים לעצירת הדרדרות המגוון הביולוגי

העסקי    שונים  לגורמים  המסייע  מקצועי  כמוקד  ולשמש במגזר  , קיימא  בר  לפיתוח  אסטרטגיות  תכניות  בהכנתגם 
  דרכים   ובהצעת  שונים  מגזרים  בין   בעייתיים  או  משותפים  נושאים  בזיהוי,  רלבנטי  מקצועי  חומר  ובאיסוף  בהכשרה

 והכל כמפורט החוות הדעת של תמר רביב.  בהם לטיפול
 

 שלהלן:  נקודותהוועדה מציינת כי בחנה עם האגף המקצועי גם את ה
 . אחרים למשרדים ל"וכנ המיזם נשוא לפרויקט דומה פרויקט אין למשרד

הטבע   להגנת   גופים   או  ממשלה  משרדי  עם  דומות  קיימות  התקשרויות  היעדר  על  הצהרה  למשרד  העבירההחברה 
 . אחרים ציבורים

 . כספיות הכנסות צפויות לא שבנדון המשותף במיזם
  מודל  להגדרת  מתאים   המיזם  כי   נמצא  -  ם"התכ  בהוראת  כנדרש  המיזם  של  ההפעלה  למודל   בהקשר  הוועדה  לבדיקת

 (. ם"התכ להוראתבנספח ג'  2.1.2.1 סעיף" ) שירותים כמפעיל הספק" של
לאחר הגשת כל מסמך המוגדר כתפוקה    לבדיקה  ניתנת  המיזם  הצלחת  בחינת.בחינת הצלחת המיזם ניתנת לבדיקה  

 ו/או דוחות למינהם כפי שמוגדר בתכולת המיזם.
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 מספר ימי הפרסום יהיה בהתאם להוראות התקנה. הוועדה מחליטה לאשר את נוסח ההודעה המצורפת.  ✓

 ( 30)3לפי תקנה  מדובר במיזם משותף    ✓

 דיון ונימוקים להחלטה: 

של .1 בפנייתה  שפורטו  מהנימוקים  המבוקש  המשותף  המיזם  של  בייחודיותו  השתכנעה  רביב  הועדה          ; תמר 

( לתח"מ, 30)3הוועדה סבורה כי מדובר בהתקשרות לבצוע מיזם ללא כוונת רווח אשר עומד בתנאי התקנה  

 הטמעת שיקולי המגוון הבילוגי בעסקים בישראל. עבור 

מתחייבת כי התקשרויותיה עם צדדים נוספים, ככל שהן נובעות מן ההתקשרות עם המשרד,   חברההבנוסף,  

 ייעשו בהתאם לחוק חובת המכרזים והתקנות מכוחו.

, אין גוף נוסף תמר  הינה המיטבית עבור ביצוע המיזם, לדברי)ע"ר(  החברה להגנת הטבע  הועדה השתכנעה כי   .2

 בעסקים בישראל. הטמעת שיקולי המגוון הבילוגי בתחום הספציפי של בעל ניסיון 

( 01.2005המאפיינים שצוינו בהנחיית יועמ"ש מס'    מציינת כי בחנה את הסיווג של ההתקשרות )לרבותהוועדה   .3

כי   אותם מעוניין המשרד לרכוש קיימים תוצרים ברורים  שירותים;    מדובר בהתקשרות לרכישתוהחליטה 

ישלם.   לבצע  ועבורם  המגוון   נשוא המיזם  פעולותההמשרד מחוייב  לאמנת  ישראל  של  במסגרת המחויבות 

ובמסגרת התוכנית לפיתוח בר קיימא     OECD  -הביולוגי שעליה חתומה ישראל, במסגרת ההמלצות של ה

זה המשלב    מיזם. המשרד נערך לביצוע המלצות אלו ומחויבויות אלו באמצעות  246בישראל בהחלטת ממשלה  

מידת המעורבות של המשרד בעת ביצוע המיזם    ,כמו כן   את המגזר העסקי בתחום שמירה על מגוון ביולוגי.

  המשרד.  המשרד  עם  הדוק  פעולה  ושיתוף  מלאה  שותפות   על  יישען  הפרויקט  לדברי הבקשה,הינה גבוהה ביותר,  

  את  שתקבע  ההיגוי  ובוועדת",  הקורא  קול"ה  במסגרת  המוצעים  הפרויקטים  של  השיפוט  בוועדת  חבר  יהיה

  שותף יהיה וכן לאורכו הפרויקט את ילווה'(, וכו מסכם  כנס , עמיתים למידת) התהליך  לליווי הפעילויות תכני

 .מכאן ההחלטה שמדובר ברכש ולא בתמיכההמסכם ובכנס עגולים בשולחנות

בפטור ממכרז )במיזם משותף( תבצע מרכזת הוועדה הליך    להגנת הטבעהחברה  טרם אישור ההתקשרות עם   .4

.  ימי עבודה  14  -לתקופה שלא תפחת מב)ב( לתח"מ  3לבחינת קיומם של מיזמים, בהתאם להוראת, תקנה  

 מכן יובא הנושא שוב לדיון והחלטה בוועדת המכרזים.  לאחר

השותף למיזם   ₪  כולל מע"מ.  414,000שווי ההתקשרות שמהווה את חלקו של המשרד במיזם המבוקש הינו:   .5

 ₪ כולל מע"מ.   1,094,000 עדהיקף כספי דומה, ובכך הסך הכולל של המיזם הינו לפחות עמיד י

 (. חודשים30שנתיים וחצי ) מיום חתימת ההסכם ועדתקופת ההתקשרות המבוקשת הינה:  .6

 אלף ₪  150הבקשה הינה בסמכות ועדת הפטור המשרדית בשל היקף ההתקשרות המבוקש בפטור ממכרז )מעל 

 . וםהנושא יידון בועדת המכרזים לאחר סיום תקופת הפרס מיליון ₪ כולל מע"מ(. 4-כולל מע"מ ומתחת ל 

 חתימת חברי הוועדה 

 נציגת יועמ"ש  סגן חשב המשרד יו"ר הועדה  

 עו"ד אימאן סיף  רו"ח אלדד צדוק אורן מעודה שם 

    תאריך

    חתימה
  הטמעת שיקולי המגוון הביולוגי בעסקים בישראל עבורהחברה להגנת הטבע  ( לתח"מ עם30)3תקנה התקשרות במיזם משותף מכוח   1441

 במשרד להגנת הסביבה 

 החלטת ועדת המכרזים

30.10.25
30.10.2025 30.10.2025

30,10,2025
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 26.5.25 פניה  תאריך

 

 מיזם משותף עדת מכרזים לאישור ופניה לו

 

  שרד להתקשר בהליך של פטורמאפשרת למה ( לתח"ם 30)3תקנה  הבקשה מסתמכת על 

עם מי שתורם  , ביצוע מיזם משותף אשר יפעל ללא כוונת רווח לשםמחובת מכרז  

 ;ממקורותיו לפחות מחצית מעלות ביצוע המיזם

 

כלי ניהול להטעמת שיקולים אקולוגים חברות עסקיות  נושא המיזם: פיתוח 

 בישראל 

החברה להגנת    : משותף ה מיזם הלביצוע להתקשר  המשרד עוניין  הגוף עמו משם 

 הטבע 

 580017499 :   (עמותה   .מ  /  ע.מ  ח.צ/   /  )ח.פמספר 

 
  משותף ה מיזם הלביצוע להתקשר המשרד עוניין עמו משיווי ההתקשרות של הגוף 

 ₪   680,000:   ( )בש"ח כולל מע"מ
 

שיווי ההתקשרות של ארגונים נוספים, יש לציין שם הארגון והסכום אותו הוא  
 משלם  

      :  ( )בש"ח כולל מע"מ
 

  414,000:         בש"ח כולל מע"מ( לכל הפרויקט , )שווי ההתקשרות של המשרד 

 ₪       

 26120111: מס' סעיף תקציבי 

 160540 : מרכז קרנות
 

   ₪1,094,000(:    בש"ח כולל מע"מ לכל הפרויקט, ) שווי עלות כל המיזם 
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 חודשים( מיום חתימת ההסכם.    (30לתקופה שנתיים וחצי :תקופת ההתקשרות המבוקשת  
 

 : רקע ותיאור המיזם 
 

(, הכולל פחות  Biodiversity Hotspots)   " אזורים החשובים ביותר לשמירת המגוון הביולוגי העולמי" במפת ה   הכלול  ישראל 

יעדי אמנת המגוון  שמירה על המגוון הביולוגי הינו מרכיב מרכזי בגיוס המגזר העסקי ל.  מהשטח היבשתי העולמי  2%מ

שמדינת עליה.  ישראל    הביולוגי  האמנה  חתומה  של  האסטרטגית  התכנית  הטמעה  ליעדים  נקבעו  במסגרת 

(Mainstreamingשל שיקולי המגוון הביולוגי בקרב המגזר הציבורי, המגזר העסקי והחברה כולה )  בהתאם להחלטת .

צעדים  לנקוט  הוטל על המשרד להגנת הסביבה    בישראל",  קיימא  בר  לפיתוח  אסטרטגית  "תכנית   246.  ממשלה מס

  המסייע  מקצועי כמוקד ולשמש  הביולוגי, שיקום מערכות אקולוגיות שנפגעו על ידי פעילות אדם לעצירת הדרדרות המגוון

  נושאים   בזיהוי,  רלבנטי  מקצועי   חומר  ובאיסוף  בהכשרה,  אסטרטגיות לפיתוח בר קיימא  תכניות  בהכנת  שונים  לגורמים

 בהם.    לטיפול דרכים ובהצעת  שונים מגזרים בין בעייתיים או משותפים

כי   לציין  ארגון    2011בשנת  יש  ובמסגרתו המלצות הנוגעות למגוון   1ח " דו  OECD- ההגיש  ישראל,  המלצות לממשלת 

 , לרבות ההמלצה הבאה, העוסקת בתפקידו של המגזר הכלכלי:  הביולוגי 

"להרחיב את השימוש בכלים מבוססי שוק כגון אגרות, חיובים ותשלומים בעבור שירותים אקולוגיים במגזרים  

כלכליים עיקריים כגון בנייה, פיתוח תשתיות, חקלאות, דיג וייעור. לבחון דרכים ליצירת הזדמנויות שוק חדשות  

  למשל במגזר התיירות"   כדי להרחיב את מעורבות המגזר הפרטי בשמירה על המגוון הביולוגי,

חברה להגנת הטבע לצורך שיתוף פעולה להטמעת  עם ה  TevaBIZמיזם משותף    2015, מתקיים מאז שנת  לאור זאת

הסתיים בהצלחה קו"ק מס'    2025ועסקים פרטיים. במרץ    גופי תשתית גדוליםחברות ממשתיות,  מגוון הביולוגי בהנושא  

 להטמעת שיקולי מגוון ביולוגי בעסקים במסגרת המיזם המשותף וכעת מבוקש לצאת לקו"ק נוסף.    4

 :ייחודיות השותף במיזם 

וליווי משמעותיים    -הטמעת שיקולי המגוון הביולוגי ברמה אופרטיבית בארגונים השונים היא מטלה המחייבת תמיכה 

 מקצועית ותהליכית, בגלל מורכבות הנושא ובגלל חסמים ארגוניים. 

החברה להגנת הטבע פיתחה בשנים האחרונות מספר תכניות ייחודיות בנושא זה, תוך תרגום המושגים המופשטים של  

 מגוון ביולוגי לשפה מובנת למקבלי החלטות ובניית סט כלים להטמעת הנושא בתוך ארגונים.  

"סדנאות המגוון הביולוגי למקבלי החלטות במגזר הציבורי", הכשירה החלה"ט   בעלי תפקידים    300במסגרת פרויקט 

ואף    לת החלטות בתחום המגוון הביולוגי במגזר הציבורי, ממגוון משרדי ממשלה, חברות ממשלתיות חברות עסקיות לקב

מדדים לשמירת    7ראשונה מסוגה בישראל, בנושא המגוון הביולוגי ועסקים, לרבות כלי ייעודי )  חוברת  גובשו במסגרת

 המגוון הביולוגי בפרויקט עסקי(.

 
1 OECD. 2011. Assessment and Recommendations, OECD Environmental Performance 

Reviews: Israel 2011. OECD publishing. 
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,  פרויקטים להטמעת שיקולי מגוון ביולוגי  19  ים שפורסמו במסגרת מיזמים משותפים קודמים, בוצעו קורא  ותבמסגרת קול

נוהלו שולחנות עגולים להטמעה רוחבית ופורסם מדריך לדיווח השפעות החברה עסקית על המגוון הביולוגי. הפרויקטים  

החברה להגנת הטבע )חלה"ט(    הנ"ל זכו להתעניינות מצד מזכירות האמנה הבינלאומית לשמירה על המגוון הביולוגי.  

רשומה.   עמותה  בשנת    חלה"ט  היא  תכנוניים    1953הוקמה  משפטיים,  חינוכיים,  ציבוריים,  כלים  במגוון  פועלת  ומאז 

 ומחקריים לקידום שמירת הטבע בישראל. 

והבניה   התכנון  בוועדות  הסביבה  איכות  שעניינם  הציבוריים  הארגונים  של  הגג  ארגון  כנציגי  משמשים  החלה"ט  נציגי 

 ובוועדות סטטוטוריות שונות, וצברו מומחיות רבה בתחום הממשק בין תכנון ובין שמירת הטבע. 

בתחום המגוון הביולוגי, מפעילה חלה"ט מספר מיזמים ייחודיים המבטאים מומחיות בתחומי שמירת הטבע, לרבות מרכז  

 הצפרות, מרכז יונקים וצוות ניטור ותגובה מהיר לטיפול במינים פולשים. 

בתחום המגוון הביולוגי, פרסמה חלה"ט בשנים האחרונות מסמכי מדיניות מפורטים בנושא מדיניות המגוון הביולוגי במגזר  

הציבורי, מחקר משווה בנושא חקיקת מגוון ביולוגי ברחבי העולם ובישראל, מדיניות המגוון הביולוגי במגזר העסקי, סדרת  

ינים פולשים, דיג, ייעור, משק המים ועוד. בנושאים אלה פועלת החלה"ט  חוברות בנושא בתי גידול נדירים בישראל, מ 

 לקידומם גם באמצעות פעילות מול מקבלי החלטות שונים. 

 

 :מעורבות המשרד במיזם 

חבר בוועדת השיפוט  הפרויקט יישען על שותפות מלאה ושיתוף פעולה הדוק עם המשרד להגנת הסביבה. המשרד יהיה 

של הפרויקטים המוצעים במסגרת ה"קול הקורא", ובוועדת ההיגוי שתקבע את תכני הפעילויות לליווי התהליך )למידת  

   ., ילווה את הפרויקט לאורכו וכן יהיה שותף בשולחנות עגולים ובכנס המסכםעמיתים, כנס מסכם וכו'(

אשר עוסקים באופן שוטף    ,שטחים פתוחיםווראש אגף מגוון ביולוגי    ראש תחום מגוון ביולוגיאת הקשר מול המשרד יובילו  

,  ליוויוכן  יספקו הנחייה מקצועית רציפה בעת ניהול המיזם כולל קביעת התכנים,  הם    .בנושאים אלו במסגרת פעילותם

   ובאירועים השונים במסגרת המיזם. הכשרות ב שולחנות העגולים, ב והנחיה הפעילות והשתתפותכלל   מעקב ובקרה של

מעורב בתכנון והובלת המרכיבים השונים של המיזם, יספק ידע וקשרים מקצועיים ויחזק את הממשק של  המשרד יהיה  

ההחלטות.  מקבלי  ומצד  בתחום  הפרקטיקה  מן  העולים  לצרכים  במסגרתו  שנצברה    הפעילות  הארגונית  המומחיות 

 להנגיש ידע אקולוגי מתקדם לגופים שונים, תוך יצירת כלים התפורים לצרכיהם הספציפיים.  באמצעות המיזם מאפשרת 

תוצרי הפרויקט מעוגנים כנהלים פנימיים בארגונים השונים, כהנחיות קונקרטיות ומחייבות. הנחיות אלה לרוב מחלחלות  

 למעגלי השפעה רחבים בהרבה. 
הזכויות על תוצרי הפעילות )תוצאות מחקרים,  תוצרים, יש לציין מהם התוצרים שיתקבלו מהמיזם ולמי ישמרו 

 : תכניות לימוד, פיתוח שירותים וכדומה(

התוצרים העיקריים הם מיפוי שטחים בעלי פוטנציאל, קריטריונים ותיעדוף של אתרים, הצעות ומנגנוני שיקום, הגשת  

  הגשת דוח סופי, כתיבת נהלים פנימיים בחברות, כתיבת הנחיות להטמעת שיקולים אקולוגים בחברה,   , ביניים  דוחות

 תכנית חומש לשנים הבאות וקידום פרוייקטים ועוד. 

 

 

 התייחסות  ועדת  המכרזים לסיווג הבקשה כהתקשרות ולא לתמיכה:  
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( והחליטה  01.2005הועדה מציינת כי בחנה את הסיווג של ההתקשרות )לרבות המאפיינים שצוינו בהנחיית יועמ"ש מס'  

המשרד  כי מדובר בהתקשרות לרכישת שירותים; קיימים תוצרים ברורים אותם מעוניין המשרד לרכוש ועבורם ישלם.  

כי במסגרת המחויבות של ישראל לאמנת המגוון הביולוגי שעליה  מיזם שבנדון ב כגון אלה שכלולות מחוייב לבצע פעולות 

ובמסגרת התוכנית לפיתוח בר קיימא בישראל בהחלטת ממשלה     OECD  -חתומה ישראל, במסגרת ההמלצות של ה

. המשרד נערך לביצוע המלצות אלו ומחויבויות אלו באמצעות פרוייקט זה המשלב את המגזר העסקי בתחום שמירה  246

כמו כן מידת המעורבות של המשרד בעת ביצוע המיזם הינה גבוהה ביותר, הבא לידי ביטוי, בין השאר,   על מגוון ביולוגי.   

, בקיום הדיונים בנושאים שונים שעל הפרק ועוד.  םהשתתפות  של אנשי המקצוע מהמשרד בבניית תכני  , בארגון פעיל

 מכאן ההחלטה שמדובר ברכש ולא בתמיכה. 

 

 

 
 תמר רביב  שם הפונה: 

 אגף שטחים פתוחים ומגוון ביולוגי אגף/מחוז: 
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